GESTION DE PROYECTOS
Evaluacion Financiera de Proyectos

Caso de negocio:
El caso de negocio del proyecto es un estudio de

viabilidad econdomica documentado utilizado para
establecer la validez de los beneficios de un
componente seleccionado que carece de una
definicion suficiente y que se usa como base para la
autorizacion de otras actividades de direccidn del
proyecto.

Necesidades de negocio:

Determinacion de qué esta motivando la necesidad
de accion.

Enunciado situacional que documente el problema o
la oportunidad de negocio a abordar, incluido el valor
a ser entregado a la organizacion.

|dentificacion de los interesados afectados.
|dentificacion del alcance.

Evaluacion:
Enunciado que describe el plan para medir los

beneficios que entregara el proyecto. Esto deberia
incluir cualquier aspecto operativo en curso de la
opcion recomendada mas alla de la implementacion
inicial.
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Analisis de la situacion:

e |[dentificacion de las estrategias, metas y objetivos
de la organizacion.

e |dentificacion de la(s) causal(s) raiz del problema o
los principales contribuidores a una oportunidad.

e Analisis de brechas entre las capacidades
necesarias para el proyecto y las capacidades
existentes en la organizacion.

Identificacion de riesgos conocidos.

Identificacion de factores criticos del éxito.
|dentificacion de criterios de decision mediante los
cuales se puede evaluar los diferentes cursos de
accion.

e |[dentificacion de un conjunto de opciones a tener en
cuenta para abordar el problema o la oportunidad de
negocio. Las opciones son cursos de accion alterna-
tivos que pueden ser emprendidos por la organi-
zacion.

® Enunciado de la opcidon recomendada a seguir en el
proyecto;

® | os elementos que considerar en el enunciado
pueden ser, entre otros: resultados de analisis para
la opcion potencial; restricciones, supuestos, riesgos
y dependencias para las opciones potenciales; y me-
didas de éxito.

e Enfoque de implementacidn que puede incluir, entre

otras cosas: hitos, dependencias y roles y respons-
abilidades.



